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Estalvi d’energia + Reducció de les emis-
sions de gasos amb efecte hivernacle + 
Protecció de la biodiversitat

social

Creació de llocs de treball + Augment del  
confort i la salut + Augment de la cohesió

econòmic

Estalvi de diners públics i privats +  
Activitat sostenible + Desenvolupament  
de la independència energètica

Les polítiques de millora d’eficiència energètica produeixen no sols 

impactes en termes d’eficiència energètica, sinó també altres efectes 

múltiples que contribueixen a un desenvolupament més sostenible. 

www.marie-medstrategic.eu

impactes potencials
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El consum d’energia als edificis de les 
regions MED està creixent per sobre de 
la mitjana europea, xifres que estableixen 
una tendència contrària als objectius UE 
2020 de la Unió Europea sobre eficiència 
energètica. L’assoliment de l’objectiu 
de la UE 2020 als països mediterranis 
és, per tant, un repte considerable 
que requereix accions institucionals 
coordinades i estratègiques i una eficaç 
inversió dels fons europeus com el 

Fons Europeu de Desenvolupament 
Regional (FEDER) a l’espai MED. En 
aquest context, els 23 socis de MARIE 
(www.marie-medstrategic.eu) s’han 
compromès a treballar plegats per 
co-construir l’Estratègia de Millora de 
l’Eficiència Energètica en els Edificis de 
la Mediterrània (MEDBEE) amb la finalitat 
d’intensificar, motivar i facilitar l’avenç, 
tant en el sector públic com privat, cap a 
la consecució dels objectius.    

PER QUÈ HEM DE MILLORAR ARA L’EFICIÈNCIA 

ENERGÈTICA DELS EDIFICIS?



4 5

QUINES SÓN LES CONCLUSIONS DE LES DADES RECOLLIDES?COM S’ESTÀ CONSTRUINT L’ESTRATÈGIA MEDBEE?

El procés per construir MEDBEE 
va començar amb el diagnòstic 
que determinava els obstacles 
principals i esbossava un primer 
esquema de línies més promete-
dores d’intervenció i mesures. Les 
activitats pilot de MARIE permeten 
assajar aquest esquema: revisar i 
ajustar la definició dels obstacles i 
les mesures.

Durant el 2013 i el 2014 els pro-
grames d’intervenció MEDBEE es 
definiran i s’avaluaran en termes de 
medi ambient, socials i econòmics.
Aquests programes es referiran a:
•	Nous requisits reguladors i eines 

institucionals
•	 Innovació en les petites i mitjanes 

empreses (pimes)
•	Comunicació i formació

El consens, el compromís i la coordina-
ció són aspectes essencials del procés 
de construcció de MEDBEE. En aquest 
sentit, MEDBEE ha d’incloure la majoria 
dels agents representatius públics i 
privats d’aquest mercat.

El procés de construcció MEDBEE es 
concep com a interactiu, amb retro-
alimentació contínua i amb la finalitat 
d’assolir una estratègia consolidada i útil. 
Per això, la recopilació de dades i la seva 
anàlisi, el desenvolupament metodo-
lògic, les proves, els programes i les 
interaccions, tot plegat estarà subjecte 
a revisió i a un acurat ajustament fins al 
final del projecte, el desembre del 2014.

Després de la finalització de MARIE, en 
el període 2014-2020, s’implementarà 
MEDBEE i es mesuraran i s’avaluaran 
els resultats de MARIE.

Identi�cació
d’obstacles
i mesures

Proves pilot
de les mesures

Acords
MEDBEES

Implementació
després del
2014

Tot i les dificultats trobades amb el cens (disponibilitat de dades actualitza-
des), s’ha arribat a les quatre conclusions següents:

2. El parc d’edificis és antic i l’ús energètic ineficient. La majoria dels edificis 
es van construir abans del 1980, sense aïllament, i abans de la inclusió dels 
criteris d’eficiència energètica en la normativa de construcció. 

Les dades han 

estat compilades 

dins de la zona 

1. Hi ha un gran parc d’edificis a la zona MARIE. Hi ha més de 10 milions 
d’edificis i més de 30 milions d’habitatges.
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4. Les actuals taxes de renovació energètica dels edificis compilades dins de 
les regions del projecte MARIE van del 0,12% al 0,26%. Aquestes taxes són dos 
o tres vegades menors que les dels països del nord-oest de la UE. Aquestes 
taxes de renovació tan lentes de l’àrea MED demostren encara més la urgència 
d’una acció política.

PACA consum familiar d’energia anual

3. En els edificis residencials, el consum d’energia final varia de 90 kWh/m2 
a 150 kWh/m2 (superfície útil) i la calefacció, que és la que sempre requereix 
més despesa energètica, varia del 40% al 65% del total del consum. 

Calefacció 64%
Aigua calenta 

Cuina 7%

Electricitat 17%
PACA

Calefacció 91 kWh/m2

Aigua calenta 
(excloent la  
procedent  

d’energia solar)

17 kWh/m2

Cuina 10 kWh/m2

Electricitat  
(inclosa la  

refrigeració)
26 kWh/m2

144 kWh/m2

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

0.0%
Mitjana 

EU(BPIE)
Nord-

oest EU 
(FI)

Sud EU 
(FI)

Nous 
membres 

UE (FI)

Mitjana 
MED  

(MARIE)

Total renovació any

Renovació energètica any

BPIE: Building Perfor-
mance Institute Europe 
“edificis de la UE sota 
microscopi”

FI: Institut Fraunhofer, 
“estudi sobre els 
estalvis potencials 
d’energia en els estats 
membres de la UE, 
els països candidats 
i els països de l’Espai 
Econòmic Europeu 
(EEE)” 

QUIN ÉS EL CALENDARI PER A L’ESTRATÈGIA MEDBEE?

2011 Anàlisi comparativa de les regions i 
els països de MARIE

2012
Definició dels obstacles de les regions i 
els països de MARIE per assolir els  
objectius UE 2020 

Definició de les mesures per superar 
els obstacles 2012

2012/2013/2014

Desenvolupament de 10 activitats 
pilot per provar les mesures:

•	 Innovació en la legislació (2)
•	 Mecanismes i programes financers (2)
•	 Innovació i empreses locals (3)
•	 Formació i sensibilització (2)
•	 Organització i gestió integrada (1)

2014
Definició detallada de 
mesures i programes 
per implementar 
l’estratègia MEDBEE

Exemple: Provença-Alps-Costa Blava. Dades del 2010
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QUINES MESURES CONCRETES HAN DE SER CONSIDE-
RADES I ANALITZADES?

Les activitats pilot de MARIE estan agrupades en cinc línies estratègiques, cada 
una de les quals conté unes mesures que s’enumeren tot seguit. Aquestes mesures 
han de ser totes provades per alguna activitat pilot.

MODEL DE GO-
VERNANÇA DE 

LA REE

COMPETITIVI-
TAT I INNOVACIÓ 
EN L’EFICIÈNCIA 

ENERGÈTICA 
DELS EDIFICIS

ACTIVACIÓ DEL 
MERCAT DE 

REE

RECURSOS 
ECONÒMICS 
PER A LA REE

5.1. Assignació de recursos

5.2. Mobilització de recursos

2.1. Activació de la demanda a través de plans 
de comunicació

2.2. Activació de l’oferta i desenvolupament de 
capacitats professionals

2.3. Promoció de la cooperació empresarial

3.1. Suport als materials de construcció renova-
bles locals

3.2. Exigir l’ús de models LCA i de contractació 
pública verda

3.3. Integració de l’oferta de serveis energètics

3.4 Iniciatives d’R+D

4.1. Adaptar la regislació regional i les polítiques de 
la UE als objectius del 2020

4.2. Integrar la gestió local

4.3. Compartir experiències i polítiques 

QUINS SÓN ELS PRINCIPALS OBSTACLES IDENTIFICATS?

Els socis de MARIE han identificat 33 grups d’obstacles. A la taula següent s’exposen 
els dotze més significatius organitzats en línies estratègiques d’intervenció:

•	 Baix nivell d’innovació tècnica en el sector de la construcció (creació i difusió 
de nous processos i tècniques).

•	 Baix nivell d’habilitats tècniques i coneixement a tots els nivells de l’oferta de 
materials, productes i serveis per a la REE.

•	 Estructura fragmentada de l’oferta en tots els nivells de la cadena de valor de 
cara a l’estimulació més eficient tant de l’oferta com de la demanda.

•	 Incapacitat dels instruments financers convencionals per fer factibles les reno-
vacions d’EE o manca de models financers nous o alternatius.

•	 Incapacitat per donar compte dels costos externs, mediambientals i socials de 
la situació actual i la inactivitat, cosa que fa menys rendible l’EE.

•	 Difusió incompleta, no compartida, inestable i asimètrica de la informació i 
de les bones pràctiques relatives a l’eficiència energètica (EE).

•	 	Necessitat d’informació detallada sobre el parc d’habitatges en l’àmbit 
regional.

•	 Manca de motivació en eficiència energètica entre els usuaris. Les qüestions de 
l’estètica, l’espai més gran, la moda i l’actualització, el benestar, i la reducció de 
soroll, són les motivacions més importants per a la renovació. Com a conse-
qüència, es produeix una distorsió entre les polítiques públiques (enfocades des 
de l’EE) i el comportament de l’usuari.

•	 Baix nivell d’habilitats tècniques i coneixement a tots els nivells de l’oferta de 
materials, productes i serveis per a la renovació energètica d’edificis (REE).

•	 Manca de consciència entre els usuaris dels beneficis de la inversió en EE a 
llarg termini.

•	 Marc legislatiu operatiu, tant per a l’oferta com per a la demanda, incert, 
inestable i de curt termini.

•	 Baixa integració de les polítiques europees, estatals, regionals i locals sobre 
l’eficiència energètica i energies renovables, així com dels òrgans administra-
tius relacionats.

ELABORACIÓ 
D’EINES PER A 
LA RENOVACIÓ 
ENERGÈTICA 

D’EDIFICIS (REE)

1.1. Desenvolupament d’un sistema d’informació 
compartida

1.2. Establir un protocol comú per a la renovació 
energètica dels edificis en àrees urbanes
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COM SE SUPERARAN ELS OBSTACLES?

QUINA ÉS L’ESTRATÈGIA MÉS EFECTIVA A L’ESPAI MED?

Per tal d’assolir els objectius de la UE 
2020, són imprescindibles i necessaris 
canvis importants que millorin la man-
era tradicional de treballar. Els socis de 
MARIE resumeixen l’enfocament per 
aconseguir-los en dues paraules: coordi-
nació i concentració.

Per eliminar les barreres principals és 
essencial coordinar les administracions 
públiques, assegurant que tothom treballi 
en la mateixa direcció i al mateix temps. 
L’esquema següent mostra els tres nivells 

principals de presa de decisions que cal 
treballar de manera coherent.

La concentració dels fons públics 
és fonamental per tal de maximitzar-ne 
l’eficàcia. Calen cinc línies estratègiques 
de treball ben articulades per operar com 

un sol cos guanyant força a través de 
les economies d’escala, massa crítica i 
l’explotació de sinergies. En l’esquema 
següent, les cinc línies estratègiques cor-
responen a un nivell regional, perquè en 
aquest nivell és possible crear sinergies i 
impactes positius.

Els resultats de l’Avaluació de l’Impacte 
Potencial (AIP) del primer esborrany de 
les mesures estratègiques MEDBEE 
indiquen que s’aconseguirien estalvis 
energètics importants a través d’aquestes 

mesures. Els beneficis de MEDBEE ar-
riben lentament, però s’acumulen amb 
continuïtat amb el temps. L’estudi l’ha dut 
a terme l’Institut de Recerca en Energia 
de Catalunya (IREC) i està disponible al 
lloc web de MARIE (http://www.marie-
medstrategic.eu).

NIVELL UE NIVELL ESTAT MEMBRE
Marc comú Marc de desenvolupament

ORGANITZACIÓ I COORDINACIÓ MED

Finançament i certificació

ELABORACIÓ  
D’EINES

INNOVACIÓ I  
COMPETITIVITAT

GOVERN

ACTIVACIÓ  
DEL MERCAT

RECURSOS ECONÒMICS

Direcció estratègica 
Focalització, 
finançament i 
seguiment

Garantia de 
coherència per a 
totes les regions i 
ciutats MED

NIVELL UNIÓ EUROPEA - ESTATS MEMBRES

NIVELL LOCAL I 
REGIONAL

NIVELL  
TRASNACIONAL

COM SERÀ L’IMPACTE DE MEDBEE?
Cada mesura provada tindrà un full de dades i un arxiu de càlcul associat, amb la 
finalitat de determinar-ne l’impacte i els possibles mecanismes de finançament.

 

 

1.1 Desenvolupament d’un sistema d’informació compartit que permeti a les regions de la UE-MED caracteritzar i 
comparar el consum d’energia en els edificis segons tipologia i fonts d’energia

ACCIONS

1.2 Definir i implementar un marc per a la planificació de la renovació energètica en els edificis a l’àrea UE-MED
5.1.Definir i implementar un programa integral d’inversió a nivell de la UE-MED per al període 2014-2020 per a la REE

RELACIÓ AMB ALTRES ACCIONS

K5. Necessitat d’informació detallada sobre el parc d’habitatges en l’àmbit regional

OBSTACLES QUE CAL SUPERAR

Alta

PRIORITAT/IMPORTÀNCIA

Curt termini

PERÍODE D’IMPLEMENTACIÓ

Desenvolupar un sistema d’informació comú a la UE-MED que permeti caracteritzar i comparar el consum i d’energia 
en els edificis

DESCRIPCIÓ I OBJECTIUS

•	 Sistemes existents d’anàlisi i informació disponible
•	 Identificació i definició de les principals dades i indicadors
•	 Desenvolupament d’una metodologia comuna per a la recopilació de dades
•	 Preparació d’una eina per al tractament i la gestió de dades

EINES/MÈTODES

Organitzacions i oficines regionals i/o estatals, agències competents en l’edificació, organitzacions regionals 
d’energia, agències

RESPONSABLE DEL  
DESENVOLUPAMENT

Intelligent Energy Europe III - en l’horitzó 2020 (2014-2020)
Finançament regional i municipal
Eurostat (projecte SECH i similars)

FONTS DE FINANÇAMENT

Les regions i ciutats MED

BENEFICIARI

Nombre de sistemes regionals integrats

INDICADORS D’AVALUACIÓ

Descripció 1.2 del catàleg d’edificis
Durada: juny 2012 - juliol 2013

PROVES PILOT

Desenvolupament: entre 100.000 € i 300.000 € per regió segons el parc d’edificis
Manteniment: 20.000 € a l’any, segons la regió

NECESSITAT DE RECURSOS

Alt impacte a mitjà termini

IMPACTE

Enquesta sobre el consum d’energia a les llars catalanes

REFERÈNCIES

 

 

Una de les quatre àrees urbanes 
per provar mesures d’informació 

energètica,

Exemple de full model per a la mesura 1.1 
Informació i consum d’energia.

Mapa 
d’usos  

dels edifi-
cis de l’illa 

prova-pilot.

Hotel

Edifici oficial terciari

Habitatges plurifamiliars

Centre de salut

Magatzem/venda al detall
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DE LA TEORIA A LA PRÀCTICA

Des d’un enfocament de demanda 
és evident que l’impuls de la inversió 
pública i privada és crucial per 
millorar la renovació de l’eficiència 
energètica en els edificis de l’àrea 
MED. No obstant això, la millora de 
la gestió de l’energia en els edificis 
també genera un enorme estalvi 
potencial i juga un paper important 
amb independència de la capaci-
tat d’inversió. A tall d’exemple, un 
dels edificis pilot MARIE és el de 
l’avinguda de la Diagonal, 525, de 
Barcelona, propietat del Departa-
ment de Territori i Sostenibilitat. 
Durant els últims tres anys, aquest 
edifici ha reduït el consum d’energia 
en més del 20% i ha estalviat més 
de 30.000 euros per any mitjançant 
l’aplicació d’un sistema intern de 
gestió centrat a optimitzar la utilit-
zació de la refrigeració i el sistema 
de calefacció. Aquesta millora s’ha 
aconseguit sense cap altra inver-
sió que la dedicació de temps del 
personal propi. 

En conclusió, el desenvolupament 
de mecanismes financers és fona-
mental per a l’estratègia MEDBEE, 
però no reemplaça la millora de la 
gestió de l’energia, sinó al contrari: 
només té sentit dins del context 
de programes de millora de gestió 
integrada d’energia que se centren 
en requeriments i hàbits d’ús o en 
l’eficiència tecnològica.

LA INNOVACIÓ DE L’OFERTA POT SER TAMBÉ UN PRODUCTE CENTRAL DE MEDBEE?

És també molt important actuar des de 
l’oferta. MARIE està desenvolupant tres 
accions pilot en aquest camp. Aquestes 
accions tenen com a objectiu augmentar 
la disponibilitat de materials de qualitat, 
productes i solucions dissenyats per a 
la renovació d’edificis més sostenibles i 
promoure’ls a les pimes locals dedicades 
a l’edificació. L’objectiu estratègic és 
provocar un canvi en les seves decisions 
de compra; persuadir a adoptar solucions 
més innovadores i sostenibles. Les tres 
accions pilot involucren la cadena com-
pleta de l’oferta (materials > productes > 
serveis) i inclouen mesures de caràcter 
institucional per donar suport a les pimes 
locals. Els resultats d’aquestes accions 
seran transferibles i adaptables en l’àmbit 
MED i UE.

Una primera acció pilot consisteix en 
el desenvolupament i la prova dels 
materials de construcció sobre la base 
de productes locals, naturals i sostenibles 
produïts amb recursos renovables.

La segona se centra en la vinculació de 
les administracions públiques i les em-
preses privades amb la finalitat de crear 
un nou potencial motor de la innovació 
en el camp de l’eficiència energètica tot 
millorant la competitivitat i la tecnologia 
qualificada de les pimes locals. 

I la tercera se centra en el desenvolupa-
ment del negoci dels serveis energètics 
per a les pimes locals per impulsar i 
llançar al mercat la renovació energètica a 
les regions MED.
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MECANISMES FINANCERS: EL PRODUCTE CENTRAL DE MEDBEE

A l’àrea del Parc de les Ciències de Torí està en fase de 
prova un producte innovador per als edificis en condici-
ons reals: una façana activa que integra l’ús de bombes 
de calor i un sistema de distribució tèrmica, integrat en 
l’envolupant, que combina l’aïllament tèrmic i acústic i 
equips de calefacció i refrigeració.

Ús de restes de cel·
lulosa de les fàbriques 
de paper.
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QUÈ PASSA AMB LA CAPITALITZACIÓ?

Per tal de garantir una explotació 
òptima de les oportunitats que ofereix 
el programa de suport MED, i tenint en 
compte les recomanacions del Comitè 
del programa MED, els projectes MARIE 
i ELIH-MED (eficiència energètica en 
habitatges protegits), ambdós projectes 
estratègics, han unit les seves forces per 
dirigir un missatge comú als polítics i als 
responsables de la presa de decisions. 
Des del començament de cada projecte, 
MARIE i ELIH-MED han treballat junts en 
la capitalització del producte i 
els resultats finals.

En termes generals, es defineix 
capitalització com l’estratègia i el 
procés que assegurarà que els 
resultats concrets dels projectes 
es produiran a llarg termini, 
de manera profunda i amb un 
impacte significatiu en les polí-
tiques en l’àmbit local, regional, 
estatal i europeu. En concret, 
el procés de capitalització té 
com a objectiu crear un efecte 
acumulatiu, no només a través 
de l’agregació dels resultats del 
projecte, sinó també quant a pro-
grama a través de la convergèn-
cia dels indicadors, els objectius 
estratègics i les propostes. 
D’aquesta manera el procés, en 
última instància, reforçarà la cooperació 
institucional i la innovació sectorial a l’àrea 
MED dins del marc del corrent principal 
de les polítiques europees d’eficiència 
energètica en els edificis.  
Per tant, a ELIH-MED i a MARIE hi ha el 

màxim interès a compartir i transmetre 
una visió comuna de les barreres que cal 
superar i els objectius d’inversió, així com 
una coherent convergència en la gamma 
de solucions per aconseguir els objectius 
de la UE 2020. Aquestes solucions polí-
tiques seran incloses en el document es-
tratègic sobre la millora de l’eficiència en-
ergètica en els edificis de l’àrea MED que 
ambdós projectes han elaborat plegats 
durant el 2012.El document presentarà 
el consens basat en les recomanacions 

a l’autoritat de gestió del programa MED, 
amb l’objectiu de contribuir a la preparació 
de la pròxima cooperació en el període de 
programació (2014-2020) en els aspectes 
relacionats amb l’eficiència energètica en 
els edificis. 

QUÈ PASSARÀ DESPRÉS DE MARIE?

MARIE conclourà amb la finalització 
de l’estratègia MEDBEE el desembre 
del 2014. No obstant això, l’objectiu 
més important és que arribin els seus 
objectius més enllà del final del projecte. 
Per això s’han desenvolupat, des de 
l’inici del projecte, dues eines essencials 
per garantir-ne un impacte important i 
significatiu. 

D’una banda, la xarxa de negoci MARIE 
(MARIE Business Network, MBN) es va 
constituir el maig del 2012 a Torí, tant per 
garantir la participació de les empreses 
privades a través dels clústers com 
també per facilitar el desenvolupament 
del mercat de la renovació energètica 
d’edificis post-MARIE.

D’altra banda, la Plataforma de Socis de 
MARIE (Associated Partners Plataform, 
APP) es va crear el març del 2012 per tal 
de facilitar la comunicació i el consens 
entre el sector públic i les organitzacions 

privades relacionades amb l’eficiència 
energètica d’edificis. Els beneficis de la 
Plataforma per als seus associats seran 
els següents:

•	 l’exposició dels seus perfils i les seves 
activitats en una plataforma d’abast 
mediterrani;

•	 la capacitat de buscar i rebre infor-
mació sobre els projectes relacionats 
amb l’eficiència energètica en els 
països de l’àrea MED;

•	 l’intercanvi d’experiències i informació 
relacionats amb l’eficiència energètica 
dels edifici;

•	 la participació en una plataforma per 
discutir i contribuir al desenvolupa-
ment de les MEDBEE.

La Plataforma de Socis s’ha construït 
com a permanent (més enllà de la 
finalització de MARIE) per facilitar 
l’aplicació de MEDBEE entre el 2014 
i el 2020.

Constitució de la xarxa de negocis MARIE.

www.marieapp.eu
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ELIH MED

CAPITALITZACIÓ 
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DOCUMENT ESTRATÈGIC MEDBEES: 

EFICIENCIA ENERGÈTICA EN EDIFICIS

Productes de MARIE, Entitats aso-
ciadse, Experts externs i xarxes

Experiència dels socis, xarxes I 
entregables

INTERACT
Estratègies regionals  

seminaris de capitalització

EC CONSULTATION



Soci principal: Generalitat de Catalunya
Departament de Territori i Sostenibilitat

Agència Catalana de l’Habitatge, Espanya

ACC1Ó. Agència de suport a la innovació i 
la internacionalització de l’empresa catalana, 

Espanya

Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, França

ANKO (Regional Development Agency of
West Macedonia S.A.), Grècia

Regione Piemonte, Itàlia

LIMA (Low Impact Mediterranean
Architecture Association), Espanya

IREC (Institut de Recerca en Energia
de Catalunya), Espanya

EPSA (Empresa Pública de Suelo de
Andalucía), Espanya

CRMA (Chambre Régionale
de Métiers et de l’Artisanat), França

CTFC (Centre Tecnològic Forestal de
Catalunya), Espanya

EFFINERGIE, França

IASA (Institute of Accelerating
System and Applications), Grècia

Regione Umbria, Itàlia

AREA Science Park Trieste, Itàlia

Universitat d’Évora, Portugal

Regione Basilicata, Itàlia

ARE Liguria (Agenzia Regionale per 
l’Energia della Liguria), Itàlia

UMAR (Union of Mediterranean
Architects), Malta

LCA (Local Council Association
of Malta), Malta

Universitat de Ljubljana, Eslovènia

GOLEA (Goriska Local Energy Agency),
Eslovènia
Bar Municipality, Montenegro

Larnaca Municipality, Xipre

El consorci del projecte MARIE:
9 països mediterranis

23 socis

www.marie-medstrategic.eu

Contacte:
Xavier Martí i Ragué

Responsable de Seguiment i Avaluació de Programes Europeus
Departament de Territori i Sostenibilitat

Generalitat de Catalunya
 

C/ Aragó 244-248, 2a planta
08007 Barcelona
(+34 932 147 195)

wxmarti@gencat.cat




